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Hovedgrep

Handlings- og gkonomiplan 2016-2019

m Viderefaring

m Tilpasning og omstilling

m Omoprioriteringer ;

m Hgyt investeringsniva | )
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ry

STAVANGER KOMMUNE



@konomiske rammebetingelser
og prioriteringer

m Forutsetninger
m Finansielle ngkkeltall
m Hovedtall investeringer s =r
og drift TR TR M R R
Prioriteringer innenfor = e ,
: TRITHITE

innsatsomradene
™ 4

A4

STAVANGER KOMMUNE



Makrobildet

B Norsk skonomi

= Konjunkturnedgang som i stor grad skyldes lav oljepris og
lavere investeringer og redusert drift i petroleumssektoren

= Lav kronekurs har gitt gkt eksport, og sammen med gkte
investeringer pa fastlandet og okt offentlig konsum motvirkes
noe av nedgangen i veksten

= Starst gkning av registrerte arbeidsledige i fylker med naer
tilknytning til petroleumsvirksomheten

® Rogaland
= Lavere investeringsniva og aktivitet i petroleumsindustrien
= Hgyt fokus pa kostnadsreduksjon i naeringslivet
= Okt arbeidsledighet
|

Rogaland kan bli utfordret pa yrkesmessig og geografisk
mobilitet
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Forslag til
statsbudsjett 2016 (1)

2015
m Opprettholder skatteanslag pa + 4,6 %

2016

m Realvekst i samlede inntekter pa kr 7,3 mrd. (1,7 %)
= Frie inntekter kr 4,7 mrd. (1,4 %)
= Nye oppgaver kr 0,8 mrd.
m Oremerkede tilskudd kr 1,4 mrd.
m Gebyrinntekter kr 0,4 mrd.
m Okt skattere, fra 11,35 % til 11,80 %

m Nominell skattevekst kommuner 7,4 %
m Sysselsettingstiltak; vedlikehold / rehabilitering skoler + omsorgsbygg
m Skattereform

STAVANGER KOMMUNE



Forslag til statsbudsjett 2016 (2)

De viktigste endringene for kommunene:

m Mer fleksibelt barnehageopptak, kr 400 mill.

m Helsestasjons- og skolehelsetjenesten, kr 200 mill.
m Rus/ psykiatritienester, kr 400 mill.

® Innlemming av gremerkede midler GHD i rammetilskudd, kr 1,2 mrd.
m Likeverdig behandling kommunale/private barnehager, kr 180 mill.

®m Ny naturfagstime, kr 77,6 mill.

m Forsgk med ny oppgavefordeling barnevern, kr 247,6 mill.

m Flere psykologer, gremerkede midler, kr 145 mill.

m Tilskuddsordning ressurskrevende tjenester + volumvekst, kr 1,2 mrd.

m Okt kommunal egenandel i statlige barnevernsinstitusjoner med 3 %

Midler trekkes ut i rammetilskuddet grunnet falgende endringer:

m Endret finansieringsordning ikke-kommunal barnehager, kr 338 mill.
Overfgring av skatteoppkreverfunksjonen til staten, kr 630 mill.
@kning i maksimal foreldrebetaling i barnehager, kr 135 mill.

Flere elever i statlige og private skoler, kr 109 mill.

Dekkes av
realvekst i frie
inntekter

Endringer i
rammetilskudd

Endringer i
tilskudd /
gremerking

Endringer i
rammetilskudd
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Stasted — Stavanger kommune

Gode tjenester til innbyggerne
Utgiftsveksten har veert hgyere enn inntektsveksten i flere ar

m Vesentlig lavere skattevekst enn tidligere, men Stavanger har
fortsatt h@ye skatteinntekter

m Omfattende omstillinger er igangsatt i 2015
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Brutto driftsbudsjett og investeringer

m Brutto driftsbudsjett
2016 kr 10 mrd.

® Investeringer
2016-2019 kr 4 mrd.
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Tilpasninger for framtidens velferdstjenester

m Bystyret vedtok omstillingstiltak pa om lag kr 170 mill. i 2015 som
viderefares i planperioden med kr 40 mill.

m Tiltak fra tertialrapporter 2015 er viderefgrt med kr 34 mill.

m Nye tiltak utgjar kr 46 mill.

m Samlet for 2016 utgjar innsparingstiltakene kr 120 mill.

m Omstillingstiltakene i 2015 og 2016 utgjer om lag kr 290 mill.

Omstillingstiltak:

Fra HGP 2015 -2018, gjeldende fra 2016 -40 175 -43 000 -127 600 -127 600
Vedtatte endringer i tertialrapporter 2015 -34 000 -34 000 -34 000 -34 000
Nye tiltak -45 755 -64 755 -66 855 -66 855
Sum tiltak -119 930 -141 755 -228 455 -228 455
¢
¢

' n
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Fortsatt lavere skattevekst enn
landet
Skattevekst 2015 Skattevekst 2016

m Stavanger 0,5 % m Stavanger 6,1 %
m Norge 4,6 % m Norge 7,4 %

Stavanger - skatt i prosent av landsgjennomsnittet

150 %

1o % 1457% 1470% o
140 % o

135 % 139,2 %

1379% 1379% 1379% 1379%
130 %
125 %

120 %
2012 2013 2014 Justert  Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett
budsjett 2016 2017 2018 2019

2015
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Frie inntekter
Skatt og rammetilskudd

Anslag frie inntekter (mill. kr) 2015 og 2016
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Regjeringens
anslag for
Stavanger

2015

1627 1741 1595 1751
Regjeringens Stavanger Regjeringens Stavanger
anslag for kommune anslag for kommune
Stavanger justert budsjett Stavanger radmannens
2015 2015 2016 forslag
2016

Rammetilskudd

B Skatteinntekt

4800 -
4600 - I==I
4400 -

Stavanger
kommune
justert budsjett

2015

Regjeringens Stavanger
anslag for kommune
Stavanger radmannens

2016 forslag

2016

.

(okale \

forutsetninger

®m Lgnnsvekst

m Befolkningsvekst

® Ingen vekst i
sysselsetting

m Skattereform

B Jkt kommunalt
skattgre

J




Andre sentrale inntekter

%
m Eiendomsskatt "

s Foreslar kontormessig justering med 10 % av takster med
virkning fra 2016. @kt bunnfradrag til kr 400 000.

= Foreslar ny alminnelig taksering med effekt fra 2019, |ff.
eget prosjekt.
m Overfgringer fra selskaper

= Lyse AS - forutsatt et utbytte pa kr 186 mill.,
renteinntekter kr 28,1 mill. og avdragsinntekter kr 43,7 mill.

= SF Kino Stavanger/Sandnes AS — forutsatt et utbytte pa kr
2 mill. i henhold til utbytteforventingen i eierstrategien.

= Renovasjonen IKS — forutsatt et utbytte pa kr 1 mill.
s Forus Neeringspark AS — forutsatt overfagring pa kr 3,5 mill.
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Netto driftsresultat, regnskap 2012-2014,
budsjett 2015-2019

Mill.
kroner

400 4%
300 3%
200 2%
100 1%

0 0 %

-100 -1%

12%

-200 2%

2012 2013 2014 Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett Budsjett
2015 2016 2017 2018 2019

m Netto driftsresultat (mill. kr)
o———o Netto driftsresultat (prosent)

mwsss Anbefalt langsiktig mal
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Andel egenfinansiering av
investeringene og gjeldsgrad

Gjennomsnitt i
Finansiering av investeringer | 2019 2016-2019 Mal over tid
Andel egenfinansiering 53 % 44 % 91 % 59 % 59 % > 50 %
Andel lanefinansiering 47 % 56 % 9 % 41 % 41 %
%
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Investeringer etter hovedformal totalt kr 4 mrd.

Utstyr, inventar, felles systemer
Kirkelige formal

Barnehage

Park-/idrettsbygg
Utbyggingsomrader

Park, vei og idrett

VAR-sektor

Diverse bygg og anlegg

Skole

Sykehjem/bofellesskap/bolig

100 200 300 400 500 600 700 800 900
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Brutto driftsrammer samliet

kr 10 mrd.

M 2016
W 2017
B 2018
B 2019
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Levekar

Bymiljo og utbygging

Qvrige fellesutgifter

Renter og avdrag

Lonnsreserve/pensjon

Kultur og
byutvikling

Stabogstotte (Il

N o
a O
(= 0
N m
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214592
214592

Oppvekst og
levekar felles*

1102 627
1162 640
1187 493
1225 641

Bymiljo og
utbygging

Levekar

Barn og unge

Barnehage

Oppvekst og levekar
felles inkl.
samfunnsmedisin

251 251

255 561
250 701
247 351

Kultur og
byutvikling
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Egenbetalinger

Eksempler pé hva endringer i avgifter,
gebyrer og egenbetalinger kan bety for
Eksempel 2

Barnefamilie 2 voksne

innbyggere i Stavanger kommune.

Eksempel 1 0g 2 barn, bolig 120 n?’,
Aleneboende pensjonist, bolig 80 n’, samlet inntekt per dr
nettoinntekt per dr kr 200 000 kr 800 000
Gebyr og egenbetaling, 2015 | 2016 | @kning Gebyr og egenbetaling, 2015 | 2016 | @kning
per ar: i kr per ar: i kr
Vann inkl. mva 895 940 45 Vann inkl. mva 1343 | 1410 67
Avlgp inkl. mva 1816 | 1816 0 Avlgp inkl. mva 2723 2723 0
Renovasjon inkl. mva (120L) | 2 780 | 2 822 42 Renovasjon inkl. mva (120L) 2780 | 2822 42
Trygghetsalarm 3252 | 3836 84 Barnehage for 1 barn, 100 % 28 380 | 29 205 825
Hjemmehijelp, 1 t per uke 9096 | 9336 240 SFO-tilbud for 1 barn, 100 % 29 686 | 30 955 1269
Dagsenter, 1 gang per uke | 8216 | 8580 364 "Fiks-ferigge-ferie", 1700 | 1745 45
Eiendomsskatt 1620 | 1770 150 | | 1 uke ferietilbud
Totale utgifter 27 675 | 28 600 925 | | Kulturskolen
-Musikklek 3-4-5 &r | 3200| 3250 50
-Dansepartier, 45-60 min. per uke | 3600 | 3 650 50
Eiendomsskatt 2400 | 2628 228
Totale utgifter 75812 | 78388 | 2576

STAVANGER KOMMUNE



Okonomiske risikofaktorer 2016-2019

@konomisk utvikling Statlig regulering Innbyggerne

» Endrede * Tilskudds- og fin. * Endret » Omstillinger oppnar
rammebetingelser ordninger befolkningsutvikling ikke rask nok effekt

* Fortsatt skattesvikt » Egenbetalinger * Endring i » Gjennomfgrings-

« Renteendringer, « Oppgaveendringer brukerbehov kapasitet
finansielle tap « Kommunereform * Flyktninger * Overtallighet

* Usikre kostnads- * Forventninger » Kompetanse
anslag for * Arbeidsledighet
investeringene

* Sysselsetting

STAVANGER KOMMUNE



B gl God tilrettelegging
ZEE for demografisk
Sl endring

Tilpasninger
for framtidens _ _ a0

. Livskvalitet, velferd iyt ey
velferdstjenester og folkehelse [l B>

En handlekraftig
organisasjon
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God tilrettelegging
for demografisk
endring




.. . . e
Prioriterte innsatsomrader

God tilrettelegging
for demografisk

. o . endrin
* Befolkningen forventes a gke, blir eldre og mer °
flerkulturelt sammensatt framover

* Befolkningsvekst, naeringsutvikling, sysselsettings-
muligheter og boligettersparsel henger sammen

* Stor usikkerhet knyttet til sysselsetting og
befolkningsutvikling

* A skape nye arbeidsplasser og fortsatt
naeringsutvikling er viktige oppgaver framover

STAVANGER KOMMUNE



Befolkningsendringer, totalt,
2016-2023
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Befolkningsendringer, 0-5 ar, 2016-2023
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Befolkningsendring, 6-15 ar, 2016-2023
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Befolkningsendring, 80 +, 2016-2023
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Utbyggingsomrader

Kjgp av areal og byggemodning samlet kr 351,4 mill. |

perioden

= Hovedutbyggingsomrader
= Kjgp og utvikling av andre eiendommer

= Jattavagen omradeutvikling

God tilrettelegging
for demografisk
endring

= Kjgp av tomt til kommunale utbyggingsbehov innenfor

Urban Sjafront

STAVANGER KOMMUNE



Investeringer skoler EN

God tilrettelegging
for demografisk
endring

Rehabilitering og nybygg samlet kr 739,5 mill.
| perioden, i 2016 kr 105,6 mill.

m Prosjekter som blir ferdig i perioden (nybygg/rehab):
= Eiganes, Jatten, Hundvag, Tastaveden, Kannik, Lunde, Nylund og
Gautesete skole

m | tillegg starter utbygging/rehabilitering av:

= Madlamark, Storhaug bydel, Vaulen, Kvaleberg, Skeie og Kvernevik
skole

m Prosjekter med endret framdrift i forhold til HJP 2015-2018:
= Utsatte prosjekter: Madlamark skole, Skeie skole, Storhaug bydel og
Kannik
= Forserte prosjekter: Tastaveden og Hundvag skole
= Nye prosjekter: Nylund og Lunde skole

STAVANGER KOMMUNE



Investeringer barnehager ==z |

God tilrettelegging
for demografisk
endring

Rehabilitering og nybygg samlet kr 146,9 mill. i perioden, hvorav kr 28,9
mill. i 2016

m Prosjekter som blir ferdig i perioden (nybygg/rehabilitering)

= Emmaus barnehage, Vardenes barnehage og Ytre Tasta barnehage avd.
Eskeland

m | tillegg starter utbyggingen av:
= Roaldsgy og Atlanteren barnehage

m Prosjekter med endret framdrift i forhold til HOP 2015-2018

= Utsatte prosjekter: Nore Sunde, Roaldsgy og Ytre Tasta barnehage avd.
Eskeland

= Nye prosjekter: Vardenes barnehage, riving og nybygg

STAVANGER KOMMUNE



Tilpasninger, omstilling og a‘*l';u
prioriteringer God trettelegging

for demografisk
endring

m Feaerre barn med lovfestet rett til barnehageplass, kr -7,4 mill.
m Elevtallsvekst dekkes innenfor rammen, kr 0,7 mill. i 2016

m Styrke helsesgsterressurs tilsvarende 2,5 arsverk,
ungdomsskoletrinnet, kr 1,5 mill.

m Tilskudd til fastleger, kr 0,8 mill.
m Sosialhjelp, kr 10 mill.

STAVANGER KOMMUNE



Livskvalitet, velferd
og folkehelse

STAVANGER KOMMUNE



_— . : eF. -
Prioriterte innsatsomrader ¢

Livskvalitet, velferd
og folkehelse

m Kommunen skal tilrettelegge for en aktiv og sunn
befolkning

m God tjenestekvalitet i barnehage, skole og oppvekstmilja

m Satsing pa Leve HELE LIVET og utvikling av
velferdsteknologi

m Folkehelsearbeid i samarbeid med frivillig sektor
m Stigende arbeidsledighet — veiledning og oppfalging

m Det vil komme nye flyktninger i kommende ar

STAVANGER KOMMUNE



Leve HELE LIVET

B Hjemmebaserte tjenester
styrkes for a gi flere hjelp
hjemme, kr 5 mill.

m Satsingen gir grunnlag for

faerre institusjonsplasser
Framskynde avvikling av
Valandstunet sykehjem, kr -16,3
mill. i 2016
m «Valandstomten» —
seniorboliger med

fellesfunksjoner

Jfr. bystyresak 152/15, fremtidig
bruk av Valandstomten,
Petritomten og Mosheim

Bo hjemme sa
lenge som mulig

selvhjulpenhet

A

T
! & —
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f\t

Velferds-
teknologi
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Fra institusjon til
hjemmebaserte
tienester
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Fra omstilling 2010 &=

til Leve HELE LIVET 2.0 ] £ lad"

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Ettav ti ~ august
omstillings o prosjektleder i Leve HeLE UVET 20
prosjekt 2010 || [ november o .

«omsorgs Mulighetsstudiet for statusrapport y g =
trappen» omstillingsprosjektet: A - / g

] Hel t LEVE i bl

else- og omsorgstrappen e e
J Omeorgstiapp HELE e e

1. aprll 2011

Hverdagsrehabilitering
Selvstendig, trygg og aktiv

God helse
for alle

Evaluering av pilotprosjekt
Hverdagsrehabilitering

4 LEVE
® HELE
RAPPORT 2012 bt aain LIXET
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Investeringer ®9, i
bofellesskap, sykehjem og bolig @n‘rﬂ.

Livskvalitet, velferd
og folkehelse

Rehabilitering og nybygg samlet kr 851,3 mill.
| perioden, hvorav kr 281,8 mill. i 2016

m Prosjekter som ferdigstilles i perioden
= Bofellesskap: Lassahagen, Haugasveien 26/28, nytt
bofellesskap for personer med rus og psykiske lidelser, selveide
boliger for personer med utviklingshemming, barnebolig
= Sykehjem: Lervig
= Boliger: Oddahagen, Kari Trestakkv., Haugasveien

m | tillegg starter ombygging/utbygging av
= Bofellesskap: selveide boliger og omsorgsboliger for personer
med utviklingshemming
= Aldershjem: St. Petri

STAVANGER KOMMUNE



: ®9, m
Investeringer v i
bofellesskap, sykehjem og bolig st voferd

og folkehelse

m Prosjekter med endret framdrift i forhold til HOP
2015-2018

= Forsinket framdrift: Haugasveien omsorgsboliger i
bofellesskap og boliger, Bjgrn Farmannsgt.25, Lervig
sykehjem, Oddahagen og Kari Trestakkv.

= Forserte prosjekter: Selveide boliger for personer med
utviklingshemming

= Nye prosjekter: Lassahagen trinn 2, selveide boliger for
personer med utviklingshemming (trinn 2), bofellesskap
for personer med rus og psykiske lidelser

STAVANGER KOMMUNE



Driftskonsekvenser av investeringer  (£f= ™

bofellesskap, bolig og sykehjem 9;;?.
Livskvalitet, velferd
® Nye bofellesskap tas i bruk i planperioden: 09 folkehelse

= Lassahagen og Austbg i 2016, kr 28,4 mill. i 2016 og
opp til kr 38,4 mill. fra 2018

= Haugasveien og Bjgrn Farmannsgaten i 2018, kr 16,4 mill.
= Rus og psykiatri (ROP) i 2019, kr 6 mill.

m 15 dagsenterplasser (PUH), sommeren 2017,
= kr 3,5 mill. i 2018 og opp til kr 7 mill. fra 2019

m Selveier boliger (PUH), sommeren 2018
= kr5mill.i 2018 og opp til kr 10 mill. fra 2019

m Lervig sykehjem i 2018
= kr92 mill. i 2018 og opp til kr 103 mill. fra 2019
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Investeringer og drift av idrettsbygg 3
h"‘r‘h';,.
Rehabilitering og nybygg samlet kr 309,1 mill. et e
| perioden, 1 2016 kr 122,7 mill.

m Prosjekter som blir ferdig i perioden (nybygg/rehab):
= Svgmmehall Kvernevik, Hetlandshallen dobbelhall,
Nye Gamlingen, Stavanger idrettshall, Stavanger svgmmehall
og nytt garderobebygg og klubbhus pa Midjord

m Prosjekter med endret framdrift i forhold til HGP 2015-2018:
= Forserte prosjekter: Stavanger svgmmenhall

m Driftskonsekvenser av nye idrettsanlegg ogker med kr 5,1
mill. i 2016 og opp til kr 11,45 mill. i 2019

Hundvag og Kvernevik svgmmehall,

Skateanlegg pa Tasta,

Nye Gamlingen,

Hetlandshallen (dobbel idrettshall)
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Livskvalitet, velferd
og folkehelse

Tilpasninger, omstilling
og prioriteringer (1)

m Videre satsing pa kompetanseheving i barnehage,
kr 1 mill.

m Fleksibelt barnehageopptak, flere plasser i
sentrumsnaere barnehager, kr 3,7 mill.

m Realfagsatsing pa mellomtrinnet 5. — 7. trinn,
kr 2,2 mill.

m Oppreisningsordningen, total ramme kr 38 mill.
herav kr 12 mill. i 2016

m Barnevern, klientutgifter, kr 8 mill.
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Tilpasninger, omstilling 2e, =

og prioriteringer (2) v .

Livskvalitet, velferd

og folkehelse

m Omsorgsinstitusjon for rusmisbrukere, kr 4 mill.
m Viderefgre satsing pa Leve HELE LIVET versjon 2.0

s Okte ressurser til hiemmebaserte tjenester, kr 5 mill.
= Ledelsesressurs og psykolog til Helsehuset, kr 1,5 mill.

m Brukerstyrt personlig assistent BPA, kr 4,5 mill.

m Ressurskrevende tjenester, gkte kostnader pga.
endret statlig finansiering, kr 4,8 mill.

m Bosetting av Syriske kvoteflyktninger, kr 5 mill.

= Forutsetter at statlige tilskuddsordninger dekker 90 % av
utgiftene

= Statsbudsjettet 2016: Tilleggsnummer om asylsgkarar
30.10.2015
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Verdibevaring
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Prioriterte innsatsomrader

Verdibevaring

m Jkonomisk handlingsrom og helhetlig prioritering avgjar hvor raskt
vedlikeholdsetterslepet kan reduseres

m Finansiering av verdibevarende vedlikehold for hele bygningsmassen
ma skje over flere perioder

m Vedlikeholdsstrategien for uteomradene ved formalsbyggene vil bli
gjennomgatt for a fa utarbeidet oppnaelige standard- og funksjonsmal

m Fornyelse av ledningsnett, pumpestasjoner og lekkasjereduksjon
knyttet til vannforsyning og avlgpsvann er ogsa viktige oppgaver
= Brutto driftsbudsjett inkl. kapitalkostnader VAR, gjennomsnitt per ar
kr 476 mill.
= Brutto investeringer VAR 2016-2019 kr 469 mill.
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Tilpasninger, omstilling og
prioriteringer

Verdibevaring

m Driftskonsekvenser av nye bygg

n Jker med kr 11,4 mill. i 2016 til kr 50,75 mill. i 2018

= Herav utgjer vedlikehold og renhold hhv. kr 7,75 mill. og opp til kr 43,5
mill. i 2019

= Middels Holte sats

m Opptrapping av det generelle vedlikeholdsbudsjettet

n Dker med kr 18,2 mill. i 2016 , kr 33,2 mill. i 2017 og 2018 og gker
med kr 43,2 mill. i 2019

m Tiltakspakke for gkt sysselsetting, kr 12,7 mill.

= Engangstilskudd i 2016, kr 6,75 mill. til vedlikehold og ca kr 7 mill.
til kapitalkostnader

m Vedlikehold av park og vei foreslas redusert med kr -4,8 mill.
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En klimarobust by

Prioriterte innsatsomrader

m Stavangerregionen er sarbar overfor klimaendringer
som fglge av globale klimagassutslipp

m Neerheten til havet gjgr kommunen utsatt
m Areal- og transportplanlegging ma samordnes

m Sykkelstrategi, kr 22,5 mill. i 2016 (investering)
m Sykkelveinett og parkering, kr 2,5 mill. i 2016 (investering)
B ENOK-investeringer, kr 59,8 mill. i 2016 og 2017

m ENOGK-innsparinger, kr -3,1 mill. i 2016 og opp til
kr -9,7 mill. i 2019

STAVANGER KOMMUNE



En handlekraftig

~ organisasjon




] &’ ’,A'R’TA

En handlekraftig
organisasjon

Prioriterte innsatsomrader

m Tilpasning til endrede gkonomiske rammer

® Nytenkning, innovasjon og digitale Igsninger

m Sikre ngdvendig kompetanse
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Tilpasning til lavere skonomiske rammer

— omstilling, innsparing og effektivisering

Omstillingstiltak:

Fra HGP 2015 -2018, gjeldende fra 2016 -40 175 -43 000 -127 600 -127 600 \
Vedtatte endringer i tertialrapporter 2015 -34 000 -34 000 -34 000 -34 000 |
Nye tiltak -45 755 -64 755 -66 855 -66 855 \
Sum tiltak -119 930 -141 755 -228 455 -228 455 |

T

m Prisvekst, ikke kompensert, kr -26,4 mill.

m Effektiviseringskrav, kr -18 mill.

m Underliggende omstillingsbehov (merforbruk 2015)
= PUH-omradet og helse og sosialkontorene
= Barnevern (klientutgifter)

m Omstilling 2018, kr -35 mill.
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Tilpasninger, omstilling og PR
prioriteringer (1) P ootA i

En handlekraftig
organisasjon

Levekar

® Redusere avlastningsplasser
= Awvvikle avlastningsbolig, kr -3,0 mill.

= Avvikle midlertidig bolig Hgyebakken og St. Svithun,
beboere overfares til nye Austbg bofellesskap, kr — 13,6 mill.

m Flayen bokollektiv, respiratorplass, kr -3,1 mill.
m Viderefgre 6 rehabiliteringsplasser i Spania, kr -3 mill.

Barn og unge
m Viderefare tiltak fra HOP 2015-2018 og tertialrapporter 2015
= SLT-midler, viderefgre 2015-niva, kr -0,3 mill.

= Tilskudd til barne- og ungdomsarbeid, viderefagre 2015-niva,
kr -0,2 mill.

m EmBO, effektivisere med kr -0,5 mill.
m Ungbo, effektivisere med kr -0,6 mill.
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Tilpasninger, omstilling og i '&-"'M"\ﬁ
prioriteringer (2) R

Skole

m Viderefare tiltak fra HOP 2015-2018 og tertialrapporter 2015
= Rammereduksjon kr -20 mill.
= Lenden, PPT og Innfgringsbarnehagen kr -4,7 mill.

m Kulturskolen kr -1,6 mill.

En handlekraftig
organisasjon

Barnehage
m Viderefare tiltak fra HOP 2015-2018 og tertialrapporter 2015
= Styrket barnehagetilbud kr — 7,0 mill.
= Ledelses-, administrasjons og kjgkkenressurs, kr -5 mill.
= Spesialavdelinger, flerspraklig kr -7,6 mill.
m lkke-kommunale barnehager, ny beregningsmetode for tilskudd,
kr -7,8 mill.

m Smiodden barnepark avvikles, kr -0,3 mill. i 2016 og
kr -1,0 mill. i 2017
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Tilpasninger, omstilling og i '.&?’X/"kﬁ
prioriteringer (3) "
Bymilje og utbygging

m Viderefare tiltak fra HOP 2015-2018 og tertialrapporter 2015

= Rammereduksjon vedlikehold park og vei, kr -4,8 mill.
= Redusert tilskudd, starre idrettsarrangement, kr -1 mill.

B Samdrift av idretts- og svemmehallen i Kvernevik og pa Hundvag,
kr— 0,8 mill. i 2016 og kr -1,0 mill. fra 2019

En handlekraftig
organisasjon

Kultur og byutvikling

m Viderefare tiltak fra HOP 2015-2018 og tertialrapporter 2015
= Redusert tilskudd til Salvberget KF, kr -1 mill.
= Rammereduksjon i planavdeling, kr -1,3 mill.

m Okt tilskudd kulturinstitusjoner, statlig delfinansiert, kr 1,95 mill.

m Viderefare satsingen pa digitalisering av byggesaksarkiv,
kr 5 mill. i 2016 og 2017

® Interkommunal delplan Forus og transportplan Jaeren — bypakken,
kr 1,35 mill. i 2016

STAVANGER KOMMUNE



Tilpasninger, omstilling og j"&?,xk,f/\
prioriteringer (4) -

En handlekraftig
organisasjon

Felles, skonomi, personal og organisasjon

m Viderefare tiltak fra HAP 2015-2018 og tertialrapporter 2015

= Effektiviseringskrav gkonomi og personal og organisasjon,
kr -6,6 mill.

= Leerlingeordning, velferdstiltak, rekruttering, IKT-
gevinstrealisering, kr -4,75 mill.
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Nytenkning og
kompetanse

m Samfunnsutviklingen
og endringer i
tienestebehov vil
kreve interne
omstillinger i
organisasjonen

® Ngdvending
kompetanse

m Jobbengasjement
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Sammen for en levende by
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Er til stede — vil ga foran — skaper framtiden
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Politisk
behandling

® Formannskapet
26. november 2015

m Bystyret
14. desember 2015
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